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3. del

Na katerem planetu sem?

Ko je v Sestdesetih letih prejSnjega stoletja svet zacel noreti, sem si zastavil pre-
prosto vprasanje: Na katerem planetu zivim????

Veliko ljudi, vklju¢no s prijatelji in druZino, je v tistih Casih storilo enako.

Nisem zaupal glavnim strankam ali konvencionalnim pristopom. V iskanju od-
govorov sem zacel brati najrazli€nejso literaturo. Nekatere sem sovrazil. Nekatere
sem vzljubil. Se v gimnaziji sem nasel odgovore, ki sem jih Zelel. V naslednjih
nekaj letih sem celo spreobrnil nekaj sorodnikov. Ne upam si temu re¢i "nova
vera", saj smo ze leta verjeli v iste osnovne ideje, ne da bi se tega sploh zavedali.
Vsaj ne po imenu. To ni bila niti "religija" niti "ideologija" v obi¢ajnem smislu.
Bil je "svetovni nazor".

Ta proces "spreobrnjenja" ali "razsvetljenja" so opisali Ze drugi ljudje. Tako
voditelji kot navadni ljudje. Zato se s tem ne bom vec¢ ukvarjal. V osnovi sem ad-
ministrator, organizator, analitik in strateg. Ne avtor, teoretik ali ideolog.

Kljub temu se spomnim razprave z Georgeem in Markom o relativnih prednostih
"zdravega instinkta" in "dobrega razuma", ko gre za izbiro osnovne politi¢ne
filozofije. Moj zakljucek: Oboje je dobro. Toda kombinacija obeh je najboljsa.

Mark je pomagal izbrati ime naSega casopisa, NS Kampfruf. Ponosen je bil na to,
da je nekaj tednov prezivel v istem zaporu kot Hitler! Aretirali so ga, ker je lepil
nalepke NSDAP/AOQO.



Moj oc€e in mentor "FW"

V Sstiridesetih letih prejSnjega stoletja je moj ocCe diplomiral na fakulteti z
inZenirsko izobrazbo. Kmalu se je zaposlil v velikem proizvodnem podjetju. S¢a-
soma je pridobil Se dodatno diplomo.

Med vojno je delal zelo dolgo. Mama je povedala, da ga skoraj nikoli ni videla.
Vendar mislim, da je morda malo pretiravala. Navsezadnje je med vojno rodila ot-
roke ... Moj oce se je $alil, da je dedek neko¢ vprasal babico, zakaj so se otroci ne-
hali rojevati, ko je kupil hladilnik in se znebil hladilnika.

V petdesetih letih prejSnjega stoletja je v podjetju napredoval na mesto vodje
dolgorocnih raziskav. Kot otrok sem obiskal njegovo tovarno. Moj prvi vtis je bil
naslednji: Ocka ima lepo tajnico. Zanima me, ali mama ve za to!

Pokazal mi je enega od novih izdelkov, ki ga je pomagal razviti. Ta izdelek se Se
danes pogosto uporablja. Vedno, ko ga vidim, se spomnim na svojega oceta.

Moj oce se je v podjetju izkazal za tako dragocenega, da se je podjetje odlocilo
vlagati v izpopolnjevanje njegovega znanja. Najelo je nekaj najboljSih ma-
tematikov v drzavi, ki so ga poucevali individualno. Njegovo znanje je s¢asoma
doseglo raven doktorata iz matematike, ¢eprav ni imel uradne diplome iz ma-
tematike.

Leta pozneje nam je ucitelj matematike v srednji Soli rekel, naj starSe vpraSamo,
koliko matematike znajo. Upravieno ali neupravi¢eno sem to razumel kot zba-
danje. Zato sem ocCeta vprasal, naj bo natancen. Nastel je ve¢ kot dvajset razli€nih
vrst matematike, ki se jih je ucil. Ucitelj matematike za nekatere od njih sploh ni
slisal!

V Sestdesetih letih prejSnjega stoletja se je FW odlocil za poucevanje. Povedal
je, da je bil zaskrbljen zaradi vse slabSe kakovosti Studentov inZenirstva v drzavi.
Zato je postal profesor inZenirstva na drzavni univerzi.

Seveda je to pomenilo veliko zniZanje place. Vendar se je zdelo, da ga to ne mo-
ti.

Ko smo se preselili v na$§ novi dom na samem robu "mesta", sem bila Sokirana in
razoCarana. Na§ novi dom je bil zelo skromen v primerjavi z naSim starim po-
deZelskim posestvom. Vendar nisem rekel nicesar.

FW je pripravil in vodil zelo poseben tecaj. Njegov namen je bil Studentom
omogociti prakticne izkusnje na podrocju industrijskega inZenirstva.

Ko je obiskal majhna proizvodna podjetja na tem obmocju, jim je ponudil
ponudbo, ki je niso mogla zavrniti. Naj moji Studenti poskusijo resiti vase
inZenirske probleme. Ce jim to ne uspe, bom ob koncu semestra prisel in jih resil



BREZPLACNO."

In to je tudi storil!

Rezultat je bilo veliko zadovoljnih poslovnezev. Nekateri so univerzi poslali
pohvalna pisma. Poleg tega je Se leta pozneje prejemal pisma nekdanjih Studentov,
v katerih so izrazali svojo hvaleznost. Eden od njih je zapisal, da se je pri tem
predmetu naucil ve€ kot pri vseh drugih predmetih skupaj.

To mu je omogocilo tudi vpogled v splo$no naravo teh podjeti;.

Ta podjetjia obicajno zacneta z dvema osebama. Eden je dober v tehnologiji.
Drugi je dober v poslovanju. Ko podjetje raste, scasoma doseze tocko, ko potrebu-
je zunanjo pomoc.

Takrat je moj oc¢e nudil inZenirsko pomoc¢. Mnogo let pozneje sem pomagal pri
poslovanju.

Ugotovil je Se nekaj:

InZenirji in poslovneZi se tezko sporazumevajo. Govorijo razlicne jezike. Tudi
najboljsi Studenti inzenirstva niso dobri v pisanju ali javnem nastopanju.

Leta kasneje sem opazil, da imajo racunalniski tehniki in poslovnezi pogosto
enake tezave.

Zato je svoje ucence pozval, naj se pridruzijo skupini Toastmasters, ki je spod-
bujala vescine javnega nastopanja. Tudi sam se ji je pridruzil.

FW je slovel kot zelo strog, a tudi zelo poSten.

Na primer: Njegovi ucenci so bili pouceni, da morajo svoje dokumente identi-
ficirati le s Stevilko socialnega zavarovanja. Ne z imenom. Med ocenjevanjem ni
zelel poznati njihove identitete. To je izvedel Sele pozneje, ko je te ocene objavil.
S tem je Zelel prepreciti kakrSno koli, tudi nenamerno ali podzavestno pris-
transkost.

Njegovi ucenci so imeli pregovor o njegovih tedenskih kvizih z desetimi
vpraSanji:

Ce ste dober ucenec, lahko odgovorite na prva tri vprasanja. Ce ste genij, lahko
odgovorite na naslednja tri vprasanja. Toda odgovore na zadnja Stiri vprasanja
poznata le Bog in profesor FW!

Ko mi je povedal enega od teh "zadnjih §tirth", sem kmalu ugotovil odgovor. V
nasprotju z o¢etom nimam odnosa do mehanike in tehnologije. Sem pa podedoval
njegov analiticni um in sposobnost reSevanja problemov. Kljub razli¢nim po-
dro¢jem sva razmiSljala podobno. FW je pogosto pripomnil, da sva ista nacela
uporabljala na razlicnih podrocjih. Le razli¢no sva jih poimenovala.

Najboljsi u€enci so ga imeli radi, najslabsi pa so ga sovrazili.

Eden od njegovih ucencev je bil dobesedno genij na podrocju inzenirstva. Moj
oce ga je pouceval individualno. Brezplacno. Z nasmehom mi je povedal: V vesel-
je mi je bilo uciti ga. Njegov um je vpijal znanje kot goba. V enem tednu se je



naucil vec kot povprecen ucenec v Sestih mesecih.

FW je pozneje prenechal poucevati in ustanovil lastno podjetje za inZenirsko
svetovanje. V korporaciji sem dobil impresiven naziv, vendar sem bil v resnici le
vodilna oseba.

V naslednjih nekaj letih je FW pridobil licenco za inZenirja v vedno ve¢ drzavah.
Ko je v zvezni drzavi New York opravljal inZenirski izpit, so zahtevali njegov ro-
jstni list, da bi dokazali, da je drzavljan ZDA. Njegov rezultat je bil tako visok, da
niso mogli verjeti, da se je izobrazeval v ZDA!

Avtomobili

Moj oce je imel vedno vsaj pet avtomobilov. Kupoval je velike stare buickse, jih
popravljal in vozil, dokler se ni kaj hudega pokvarilo. Na primer motor ali men-
jalnik. Potem jih je razgradil za rezervne dele. Bil je tako temeljit, da so mu vcasih
trgovci na smetiScih hoteli placati, da jih je odpeljal. In ne obratno.

Nekoc¢ je od zavarovalnice dobil 95 dolarjev, ker mu je drugi voznik vdrl v blat-
nik. Avto je stal le 100 dolarjev!

Ker sem bil najmlajsi in najmanj usposobljen, sem opravljal dolgocasna dela.
Kot je vrtenje pnevmatik ali vstavljanje vzigalnih sveck. Ali pa sem se na smrt
dolgocasil, ko sem mu dajal orodje. Morda je to eden od razlogov, da me mehani-
ka nikoli ni zanimala.

Nekoc je na pomo¢ prisla sosedova koza. Vendar je imela prikrit motiv. Koza je
imela rada tobak. Ko je oce delal pod avtomobilom, je poskuSala ukrasti vrecko s
tobakom iz o¢etovega Zepa.

Neko€ smo se vrnili domov in ob zadnjih vratih zagledali dolg lesen drog. Sestra
nam je razlozila, da ga potrebuje za odganjanje koz. Ko je §la ven, da bi prinesla
perilo z vrvi, jo je poskuSala zadaviti!

Neko¢ sem se spustil na vse §tiri in se spopadel s kozo. Nato sem pogledal
navzgor. Koza in jaz sva se za trenutek zazrla drug v drugega. Nato se je koza obr-
nila in pobegnila. Se danes ne vem, ali je to storila zaradi moje trde glave ali zara-
di mojega obraza.

V najstniskih letih nisem imel lastnega avtomobila. Nisem ga potreboval.

Velina avtomobilov, ki sem jih imel v Zivljenju, je bila izdelana v sedemdesetih
letih prejSnjega stoletja. NajcenejSi je stal 500 dolarjev. Najdrazji je stal 1.500
dolarjev. "Najslabsi" avto, ki sem ga kdajkoli kupil, je stal 700 dolarjev in mi je
sluzil le tri leta. Pripadal je srednjeSolcu. Njegovi star$i so mu kupili nov avto za
darilo ob zaklju€ku Solanja. Moja dva najljubSa avtomobila sta bila Buick Electra
Limited iz leta 1975. Eden je stal 895 dolarjev in je zdrzal deset let. Prijatel;j je pri-



pomnil: 7o ni avtomobil. To je letalonosilka!

Moj najbolj zabaven nakup avtomobila je potekal takole. S svakom sva S§la
skupaj, Zena pa je ostala doma. Z zasebnim lastnikom sva se o nakupu pogajala v
treh jezikih. Ko sva se vrnila domov, je imela Zena edino vpraSanje: Kaksne barve
je avto? Nobeden od naju se ni spomnil barve avtomobila, ki sva ga kupila le uro
prej! Zaradi tega je bila nervozna. Toda ko je videla avto, je bila zelo zadovoljna.

Kolega v sluzbi je imel podobno izkusnjo z Zeno. Ko jo je vprasal, kakSen avto
si zeli, je odgovorila: modrega!

V naslednjih nekaj letih je s tem vozilom Buick Regal iz leta 1975 doZivela prib-
lizno deset manjSih nesreC. Dve na isti dan! Drugic je pred policijsko postajo trcila
v odbijac s policijskim avtomobilom. Bil sem tako besen, da ji nisem hotel poma-
gati. Namesto nje je to storil njen ocCe.

Bil sem najstniSki nadzornik...
NI volkodlak

Vsako poletje sem delal v tovarni, da sem zasluzil denar za Solnino in knjige. Ko
sem bil Se najstnik, sem napredoval na nizje vodstveno delovno mesto in imel pod
seboj sedem Clanov ekipe. Bil sem najmla;jSi med njimi.

Kako sem napredoval?

Zgodba je taksna.

Tovarna je pravkar predstavila nov izdelek. Sprva je bila proizvodnja razprSena
po razlicnih oddelkih. Vsak od teh oddelkov je na nov izdelek gledal kot na
odvracanje od svojega pravega dela. Del, ki jim je bil dodeljen, so odrinili na
stranski tir.

To je bila moja tretja zaposlitev v tovarni. Ko sem se oglasil pri svojem starem
nadrejenem, me je vodil v drug del tovarne. Bil je tako dale¢ od njegovega oddel-
ka, da ga sploh nismo mogli videti! Pridruzil sem se dvema delavcema, ki sta tam
Ze sestavljala sestavne dele.

To ni bilo ni¢ osebnega. Kljub temu sem bil izgnan. Dodeljen sem bil za delo na
tem prekletem novem izdelku. Zunaj dosega.

Redko nas je preverjal. Niti takrat, ko smo potrebovali pomoc¢... Niti takrat, ko
smo prosili za ve¢ delov, ker nam jih je zmanjkalo in je delo zastalo!

Nekega dne nam je mlad inZenir, ki je bil novinec v tovarniskih postopkih, pri-
jazno ponudil pomoé. Sel je v skladigée in prinesel nekaj delov. Ne da bi kogarkoli
obvestil ali uredil papirje.

Zato smo se nanj obrnili tudi v prihodnosti. Nekdo v vodstvu je s¢asoma ugoto-
vil, kaj pocne. Izlo¢ili so ga.



Eden od vodjj iz pisarne je priSel mimo in mi zastavil vpraSanje. Odgovarjala
sem po svojih najboljsih moceh. To se je zgodilo nekajkrat.

Le nekaj tednov po tem, ko sem zacel delati, je stopil do mene in mi rekel, da
sem napredoval. Ti si edini, ki kaj ve o tem, kaj se tu dogaja!

To me je presenetilo. Seveda sem bil zadovoljen.

Kmalu je bila proizvodnja tega izdelka zdruZzena na enem obmocju. Za priblizno
trideset ljudi je bil imenovan nadzornik na vi§ji ravni. V vojaSkem smislu je bil
enakovreden porocniku, ki je poveljeval Ceti, jaz pa sem bil serzant, ki je vodil
oddelek.

Toda Se vedno je obstajala majhna tezava.

Izdelki niso delovali! Delez zavrnjenih izdelkov je bil priblizno 50 %!

Nihc¢e ni mogel ugotoviti, zakaj. V obupu me je isti vodja pisarne vprasal, kaj si
mislim.

Ugotovil sem nekaj in ponudil teorijo. Nekdo mu je priskrbel potrebno opremo,
da jo je preveril. (Jaz je nisem znal uporabljati, on pa jo je znal.) Skrivnost je bila
reSena. Stopnja zavrnjenih izdelkov se je mocno zmanjSala. Oc¢itno smo odpravili
vsaj del tezave.

Vendar je bil deleZ zavrnjenih Se vedno previsok. Z vodjo sva se nekaj minut po-
govarjala o tej tezavi. Nato sem priSel do druge teorije. Menil je, da je smiselna in
da jo moramo preveriti.

Prinesel je Se bolj izpopolnjeno opremo - tokrat smo morali pripeljati visokosols-
ko izobrazenega tehnika, ki jo je znal uporabljati - in preizkusil mojo teorijo. Moj
sum se je potrdil!

Tehniki in celo polnopravni inZenirji so se zaradi te tezave potili ve¢ tednov.
Nato sem reSitev nasel v nekaj minutah.

Takrat sem to pripisal kombinaciji zdrave pameti in srece. Takrat se mi ni zdelo,
da bi lahko bilo v tem kaj vec.

Od takrat sta bila ta tehnik in njegova oprema sestavni del proizvodne linije.
Pred sestavljanjem je vedno preveril, ali je sestavni del "problemati¢nega otroka"
imel nevidno napako. DeleZ napak se je zmanjSal na sprejemljiv minimum.

VpraSanje: Kako je lahko devetnajstletnik brez tehnicnega izobrazevanja resil
TEHNICNO tezavo, ki je ni mogel resiti nihce drug?

Odgovor: Opazovanje, analiza in stara zdrava pamet!

To tovarno je ustanovil ¢lovek, ki je bil genialen izumitelj. Podjetje je ustanovil
v garazi svojih starSev, ko je bil Se srednjesolec!

Njegovemu izumiteljskemu geniju ustreza le neumnost njegovih sorodnikov v
pisarni, je pripomnil drug delavec.

Ko je razsiril tovarno za proizvodnjo novega izdelka, je Zal pretiraval. Ko je ta
izdelek nenadoma postal zastarel zaradi drugega tehnoloskega napredka, je podjet-



je bankrotiralo. Tovarno so zaprli. Zaposleni so bili odpus¢eni. Domacini so ga
preklinjali. In preselil se je iz drzave.
Takrat sem se ze posvetil drugim dejavnostim.

Zacnem pisati

Se kot najstnik sem svoje prve ¢lanke (poleg pesmi v srednjesolski publikaciji)
zacCel objavljati v publikacijah neprofitnih organizacij.

Najprej sem se preprosto narocil na vec revij v ZDA in Evropi. Med njimi so bili
The Voice of the Federation, Der Deutsch-Amerikaner, Nation Europa, Mut Mag-
azine, Deutsche Nachrichten, Deutsche Wochenzeitung, Deutsche National- und
Soldatenzeitung in drugi.

Kmalu pa sem zacel posiljati pisma uredniku in pozneje tudi ¢lanke.

Eden od esejev, ki sem ga poslal na natecaj za mlade avtorje, se je uvrstil v
polfinale. Skupaj z drugimi polfinalisti je bil objavljen v reviji Nation Europa, ki
ga je sponzorirala.

Ta revija je bila zelo "visoka". Objavljala je Clanke Stevilnih uglednih ljudi.
Ocitno sem si pridobil pozornost v pravih krogih, saj sem od nekaterth od njih
prejemal pisma in celo vabila na obisk. Med njimi so bili tudi upokojeni visoki
drzavni uradniki, znanstveniki in ugledni vojaski castniki.

Ko sem bil Se najstnik, sem bil povabljen na mednarodno konferenco v Evropi,
kjer sem tudi nastopil, in sicer na prvem Nationaleuropdischer Jugendkongress.
Imel sem se odli¢no in spoznal veliko zanimivih ljudi.
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